REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
PREVISION SANITARIA NACIONAL, MUTUA DE SEGUROS

Y REASEGUROS A PRIMA FIJA
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TiTULO PRELIMINAR

Artigo 1.- Objeto.

O presente Regulamento tem como objetivo estabelecer os principios essenciais
de atuacdo do Conselho de Administracdo da PREVISION SANITARIA
NACIONAL, regular a sua organizagao e funcionamento, estabelecer as normas de
conduta dos seus membros, bem como fortalecer a autorregulagdo com total
garantia e igualdade de direito dos Mutualistas, observar um rigoroso cumprimento
da legislagdo em vigor e dos principios éticos e garantir a transparéncia da gestao

através de uma informacao util e fiavel.

O referido Regulamento entrard em vigor desde a data da sua aprovagao na
reunidao do Conselho de Administracédo realizada nos dias 14 e 15 de janeiro de
2010.

Artigo 2.- Interpretacgao.

Este Regulamento do Conselho de Administracdo sera interpretado em
conformidade com as normas legais e estatutdrias que forem aplicaveis,
nomeadamente no que diz respeito aos principios e recomendagdes geralmente
reconhecidos para a boa gestdo das Sociedades, entidades financeiras, entidades
de seguros e de previdéncia social coletiva. O Conselho de Administragcado esta
habilitado a resolver as duvidas interpretativas eventualmente suscitadas pela sua

aplicagao.

Artigo 3.- Modificagao.

1.- A aprovagao e a modificagdo do presente Regulamento requerem deliberagao
do Conselho de Administracdo, tomada por, pelo menos, dois tercos dos

Administradores.

2.- O Presidente do Conselho de Administragdo, ou um numero igual ou superior a
um tergo dos Administradores, poderao propor ao Conselho a referida modificacao

caso se verifiguem circunstancias que, no seu entender, o tornem necessario.



Artigo 4.- Divulgacgao.

Os Administradores e altas chefias tém a obrigagcdo de conhecer, cumprir e fazer
cumprir o presente Regulamento, bem como divulgar o seu conteudo, para que o
mesmo seja conhecido da forma mais abrangente pelos varios grupos

interessados.

TiTULO I. FUNGOES GERAIS E PRINCIPIOS DE ATUAGAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

Artigo 5.- Fungoes gerais do Conselho de Administragao.

1.- Cabe ao Conselho de Administracdo empreender todos os atos de
representacdo, gestdo e controlo que forem necessarios ou convenientes para o
desenvolvimento do objeto social da Mdutua, incluindo, a titulo indicativo, os

seguintes:

a. Incentivar o compromisso ético da Mutua em toda a Organizagao e entre
todas as chefias e funcionarios, bem como no que diz respeito aos
mutualistas, fornecedores, pessoal subcontratado e restantes pessoas

singulares e coletivas relacionadas com a Mutua.

b. Determinar os objetivos econémicos, planos e orgamentos da Mutua.

c. Aprovar as estratégias gerais da Mutua e garantir a continuidade da
empresa a longo prazo junto dos mutualistas, dos funcionarios e da
sociedade em geral, bem como a solvéncia, lideranga, imagem de marca,

inovagao, competitividade, crescimento e rentabilidade da Mutua.

d. Supervisionar e controlar os resultados, a gestdo dos negdcios e a
eficiéncia das despesas da Mutua, solicitando para o efeito todos os

relatorios de gestao, de negdcio e de controlo que entender necessarios.

e. ldentificar os principais riscos da Mutua e supervisionar os sistemas de
controlo e informagéo de tais riscos, bem como o cumprimento das normas

de ordenamento e supervisdo dos seguros privados, fundos e planos de
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pensodes e fundos de investimento.

f. Aprovar os resultados semestrais e anuais provisoérios da Mutua.

g. Escolher ou ratificar a proposta do Presidente ou da Comissao Executiva,
apos conhecimento da Comissdo de Retribuicbes e Recursos Humanos, as

chefias da Mutua.

h. Estabelecer o valor das operagdes de seguro e/ou resseguro a partir do
qual sera necessario autorizacdo expressa do Conselho de Administracado da

Mdatua.

i. Autorizar ou ratificar os investimentos, adquisicdes e alienacdes de ativos
ou direitos e as deliberacbdes de associacao, colaboragao ou distribuicao que
forem significativos para a Mutua, considerando-se como tais as operagdes
que excedam o valor estabelecido pelo Conselho de Administracdo para a
Mutua, ou quando, independentemente do respetivo valor, forem
eventualmente transcendentes para a Muatua, no entender do Conselho, do

Presidente ou da Comissao Executiva.

j- Supervisionar a aplicagéo da politica de recursos préprios da Mutua e os
limites operativos aplicaveis a atividade de tesouraria e de investimentos
financeiros em relagao aos riscos de taxas de juro, taxas de cambio, liquidez,
produtos derivados e restantes sujeitos a procedimentos regulados de

controlo.

k. Conhecer as estratégias e a aplicagdo das politicas de informacao e
comunicagao para com os mutualistas, autoridades de supervisdo e controlo,
mercados, meios de comunicacao e opiniao publica, bem como para com os

funcionarios.

I. Aprovar o relatério anual de administracado corporativa da Mutua.

m. Definir e promover acdes de responsabilidade social corporativa.



n. Outorgar, modificar e revogar qualquer género de procuragdes.

2.- Sera igualmente da competéncia do Conselho de Administragcao a autorizagéo
ou ratificacdo de qualquer decisdo ou operagdo, sempre que a natureza ou
transcendéncia da mesma o aconselhar, por decisdo do Conselho, do Presidente

ou da Comissao Executiva.

3.- Os poderes enunciados neste artigo entendem-se sem prejuizo das delegacdes
de poderes e das procuracoes que o Conselho de Administracao venha a conferir

ao Presidente, a Comissédo Executiva ou a outros érgédos ou pessoas.

4.- O Conselho de Administracdo devera exercer, da forma prevista neste
Regulamento, um controlo pleno e efetivo sobre a atividade dos Administradores e

das altas chefias da Mutua.

5.- O Conselho devera avaliar a qualidade, eficacia e resultados dos trabalhos,

procedimentos e resolugdes do proprio Conselho.

Artigo 6.- Fungées e competéncias dos cargos do Conselho de
Administragao.

1.- Os membros do Conselho de Administragao, além das funcdes previstas na
legislagdo em vigor e nos Estatutos Sociais da Entidade, serdo igualmente

responsaveis pelo cumprimento das seguintes fungodes:

a) O Presidente.-

Serao da competéncia e responsabilidade especifica do Presidente:

1.- A representacéo legal da Mutua e a do Conselho de Administracao.

2.- Convocar a Assembleia Geral e o Conselho de Administracao, fixando a
respetiva ordem do dia, estimulando o debate e a participacado ativa dos
administradores durante as sessdes do Conselho, salvaguardando a sua
livre tomada de posicdo e expressao de opinidao e ordenando as votacoes.

Em caso de empate, o seu voto sera dirimente.



3.- Convocar e presidir as Comissdes Delegadas sempre que o interesse

social o aconselhar.

4.- Executar as deliberagdes dos o6rgaos de administracdo da Mutua,
interpretando e fazendo cumprir os preceitos estatutarios, as deliberacdes
do Conselho e da Assembleia, transmitindo, para o efeito, as instrugdes que

entender necessarias aos diretores e funcionarios da entidade.

5.- Transmitir ordens e instrugbes ao Diretor Geral e as Chefias da

Entidade, os quais deverédo informa-lo sobre as suas atividades.

6.- Servir de via ou canal de informagao — dispondo os meios e recursos
que forem necessarios para o efeito — entre o Conselho, as Comissdes
Delegadas, os Administradores, as chefias, funcionarios da entidade,

mutualistas e sociedade em geral.

7.- Designar os seus assessores e colaboradores, fixando a sua retribuicdo
e informando o Conselho de Administracdo sobre o assunto, apés

conhecimento da Comissao de Retribuicbes e Recursos Humanos.

8.- Zelar para que os Administradores e as Comissbées Delegadas
disponham, com a devida antecedéncia, da informacao suficiente para
poder aplicar os seus critérios e tomar as suas decisbes com pleno
conhecimento, sem que a natureza reservada da informagédo possa, seja

em que circunstancia for, dispensar da referida obrigagao.

9.- Delegar nos membros do Conselho de Administracdo, conforme esta

contemplado nos Estatutos da entidade.

b) O Vice-presidente.-

1.- Substituird, se for caso disso, o Presidente no exercicio das suas
funcdes, em casos de vacancia, auséncia ou doenga, convocando e dando

imediatamente conta do facto ao Conselho de Administracao.



2.- Em caso de cessagao definitiva de fungdes ou renuncia do Presidente, o
Vice-presidente devera, no mais breve prazo possivel, que nunca sera
superior a vinte dias uteis, convocar o Conselho de Administracdo para

proceder a eleicao de um novo Presidente.

c) O Secretario.-

1.- Terda como funcdo especifica a assinatura das convocatérias da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, bem como a redacao

das atas e a respetiva assinatura.

2.- Colaborara e auxiliara o Presidente no exercicio das suas funcdes e
devera providenciar o que for necessario para o bom funcionamento do
Conselho, responsabilizando-se homeadamente pela custddia dos livros de
atas e da documentagao sociedade e por contemplar devidamente nas atas

o desenvolvimento das sessdes e dar fé das deliberagdes do Conselho.

3.- Facultara, por indicacdo do Presidente, a documentacdo necessaria

para o desenvolvimento das sessdes do Conselho e Comissbes Delegadas.

4.- Zelarda sempre pela legalidade formal e material das atuagdes do
Conselho e para que os seus procedimentos e regras de administragéo

sejam respeitados.

Artigo 7.- Principios basicos de atuacao dos Administradores.

1.- O Conselho de Administragao, como 6rgéo colegial, desempenhara as fungdes
que legal e estatutariamente lhe estiverem atribuidas, cumprindo a legislagdo em
vigor e respeitando o principio de defesa e de paridade de tratamento dos
mutualistas, sempre em conformidade com os principios de eficacia, transparéncia

e responsabilidade.

2.- A finalidade primordial do Conselho de Administragao é criar valor em beneficio
dos mutualistas e dos interesses gerais, respeitando as leis e regulamentos,
zelando pelo cumprimento, de boa-fé, das obrigagdes e contratos e respeitando os

usos e boas praticas dos setores e territoérios onde exerce a sua atividade.



3.- Seréa igualmente obrigagao especial e singular do Conselho de Administragcéo a
preservacido do patrimoénio mutual, zelando para que, em nenhuma circunstancia,
os bens e recursos que constituem o patriménio da MUTUA ou das Sociedades
por ela participadas ou controladas sejam aplicados, direta ou indiretamente, a
finalidades empresariais, ideoldgicas ou politicas alheias ao interesse econdémico

e/ou social ou ao objeto social da Entidade.

4.- Assegurar a viabilidade, solvéncia e competitividade presente e futura da

entidade e do grupo.

Artigo 8.- Principios basicos de atuagdo dos Administradores a titulo
pessoal.

1.- Dever de lealdade:

Os Administradores sdo obrigados a agir com absoluta lealdade para com a
Entidade, para com o préprio Conselho e para com os restantes Administradores,
no exercicio dos seus cargos, comprometendo-se a assumir as decisbes da
maioria e abstendo-se de encetar qualquer diligéncia que possa obstar a sua
aplicagéo, bem como de proferir publicamente criticas as mesmas, agindo sempre

em regime de igualdade e independéncia.

Os Administradores deverdo expressar claramente a sua oposi¢ao, no ambito
oportuno, sempre que entenderem que alguma proposta de decisdo submetida ao

Conselho podera ser contraria ao interesse social.

2.- Dever de diligéncia:

Os Administradores deverao agir com a diligéncia de um bom empresario e
representante leal, comprometendo-se a dedicar o tempo e esforcos necessarios

para exercer eficazmente o seu cargo.

Os Administradores sé&o obrigados a colaborar e participar ativamente nas fungdes
proprias do Conselho de Administracdo da entidade; a assistir, salvo causa

justificada, as reunides do mesmo e a emitir nelas opinido e voto responsaveis.

O Administrador que nao puder assistir a uma reuniao do Conselho para a qual
tiver sido convocado podera delegar por escrito a sua representagao noutro
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Administrador, indicando na referida delegagado, caso seja possivel, o sentido do

seu voto.

3.- Dever de sigilo:

O Administrador € obrigado a guardar sigilo das deliberagées do Conselho de
Administracdo e das Comissdes designadas pelo mesmo das quais fizer parte,
devendo, de modo geral, abster-se, salvo decisdo expressa do Conselho a este
respeito, de proferir declaragdes aos meios de comunicagédo e, de modo geral, de
revelar a terceiros as informacodes as quais tiver tido acesso durante o exercicio do

seu cargo.

Deveréao igualmente guardar sigilo das informagdes de natureza confidencial e das
informacodes, dados ou antecedentes de que tiver conhecimento na sequéncia do
exercicio do seu cargo, sem que as mesmas possam ser comunicadas a terceiros

ou ser objeto de divulgacgao.

Toda a informacdo e documentagcao que estiver ao dispor dos Administradores na
sequéncia do exercicio do seu cargo € de natureza confidencial e ndo podera ser
revelada de nenhuma forma, a ndo ser que, por deliberagdo do Conselho de

Administracdo, seja expressamente aberta uma excegéo.

A obrigagdo de confidencialidade manter-se-a mesmo depois de o Administrador

ter cessado funcgoes.

4 - Dever de fidelidade:

No exercicio do seu cargo, os Administradores deverdo cumprir os deveres
impostos pelas leis, Estatutos e Regulamentos, com fidelidade ao interesse social,

entendido como interesse da Mutua e do seu Grupo.
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Os Administradores deverdo informar o Presidente de qualquer circunstancia
posterior a sua designagao que possa implicar uma alteragcao essencial das razbes
gue motivaram a sua eleigdo ou da qual possa advir prejuizo grave ou desprestigio

para a Entidade.

Os Administradores obrigam-se igualmente a informar o Presidente e, se for caso
disso, o Conselho de qualquer conflito de interesses que, durante o seu mandato,
possa surgir entre um Administrador ou pessoas vinculadas com o mesmo —
entendendo-se como tais as que assim sao definidas na Lei de Sociedades

Andénimas —, o qual ficara contemplado no Relatério Anual de Boa Gestéo.

5.- Dever e direito de informacao:

Os Administradores deverao informar-se diligentemente sobre o andamento dos
trabalhos da Entidade, solicitando para o efeito toda a informagao necessaria ou

conveniente para o bom desempenho do seu cargo.

No entanto, a fim de ndo perturbar a gestdo ordinaria da Entidade, o exercicio do
direito de informagao sera canalizado através do Presidente ou do Secretario do

Conselho de Administragao.

TiTULO Il. COMPOSIGAO DO CONSELHO

Artigo 9.- Composigao quantitativa.

1.- O Conselho de Administragao sera constituido pelo numero de Administradores
determinado pelos Estatutos Sociais e sera eleito da forma e nas condigbes

estabelecidas nos mesmos.
2.- O Conselho proporad a Assembleia Geral o numero de Administradores que,

consoante cada circunstancia ou momento histérico, entender mais adequado para

garantir a devida representatividade e o eficaz funcionamento do Conselho.
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Artigo 10.- Composicao qualitativa.

1.- O Conselho de Administracdo, no ambito das suas capacidades e
competéncias, procurara que o mesmo seja composto por pessoas dotadas do
maior prestigio, honorabilidade, qualificagdo, profissionalismo e deontologia, as
quais, além disso, deverdo cumprir os requisitos exigidos pela Lei e pelos

Estatutos.

2.- Nao poderao ser Administradores, por motivo de incompatibilidade, as pessoas
que apresentarem igual condicdo ou exercerem altos cargos de chefia noutra
Companhia de Seguros ou Mutualidade com idéntico ou similar @mbito segurador
e/ou objeto social. Incorrerao igualmente em incompatibilidade os Administradores
que possuirem, direta ou indiretamente, quotas significativas no capital social de

outra empresa seguradora, mediadora de seguros ou afim.

3.- Podera distinguir-se entre Administradores executivos e ndo executivos. Para o
efeito, serdo considerados Administradores executivos os que desempenharem

altos cargos de chefia.

TITULO lil. ELEIGAO E CESSAGAO DE FUNGOES DOS ADMINISTRADORES

Artigo 11.- Eleicdo dos Administradores.

1.- Os Administradores serao designados pela Assembleia Geral ou, se for caso
disso, pelo Conselho de Administragao, nos termos da Lei e em consonéncia com

os Estatutos Sociais.

2.- As propostas de eleicao, reeleicdo e cessacao de fungcdes de Administradores
que o Conselho de Administragcao submeter a Assembleia Geral, bem como as
decisbes de eleicdo proviséria tomadas pelo Conselho, serao efetuadas nos

termos da Lei e em consonancia com os Estatutos.
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Artigo 12.- Distribuigcao de cargos.

O Conselho de Administragdo elegera, por maioria, entre os seus membros, os
cargos de Presidente, Vice-presidente e Secretario, em conformidade com os

Estatutos.

Artigo 13.- Duragao do cargo.

1.- A duragédo dos cargos do Conselho de Administragdo sera a que, a esse
respeito, determinarem os Estatutos Sociais, podendo os detentores dos cargos

ser reeleitos uma ou mais vezes por periodos de igual duragéo.

Artigo 14.- Cessacao de fungdes dos Administradores.

1.- Os Administradores cessarao fungbes quando tiver decorrido o mandato
estatutario para o qual foram eleitos, sem prejuizo da possibilidade de reeleig¢ao,
ou quando a Assembleia Geral o decidir, no uso das atribui¢des que Ihe tiverem

sido conferidas nos termos da Lei ou em consonancia com os Estatutos.

2.- Os Administradores deverao por o seu cargo a disposi¢cdo do Conselho de
Administracdo e formalizar, caso este o entenda conveniente, a respetiva

demissao nos seguintes casos:

1. Caso se verifique algum dos pressupostos de incompatibilidade, proibigao

ou causa legal de cessacédo de fungdes ou demisséo.

2. Quando o Administrador cometer atos ou omissdes contrarios a diligéncia e
eficacia com que deve exercer o seu cargo, infringir de forma grave os seus
deveres como Administrador, como o dever de confidencialidade e restantes
regulados no presente Regulamento, ou causar, por qualquer outro motivo,
grave dano ou prejuizo aos interesses da Mdutua, ao crédito e reputacédo da
mesma ou ao funcionamento do Conselho ou, de modo geral, perder a

confianga do Conselho por causa justificada.
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Artigo 15.- Assessores do Conselho.

O Conselho de Administragdo poderd designar, por proposta do Presidente,
Assessores do Conselho, que, quando forem solicitados para o efeito, assistirao
com voz, mas sem voto e sem os direitos proprios dos Administradores, as
reunides do Conselho de Administragdo, bem como as de outros 6rgdos da Mutua

para os quais tiverem sido designados.

TiTULO IV. NORMAS DE FUNCIONAMENTO

Artigo 16.- Reunides do Conselho de Administragao.

1.- O Conselho de Administragao reunira habitualmente com a periodicidade que,
em cada momento, o Presidente entender mais conveniente para o bom

funcionamento da Entidade, respeitando sempre o minimo de oito reunides anuais.

Além disso, o Conselho reunira sempre que o Presidente assim o decidir, por
iniciativa prépria ou a pedido de, pelo menos, um ter¢co dos Administradores, por

causa justificada.

2.- O poder de convocar o Conselho de Administragao e de informar, se for caso
disso, da Ordem do Dia das suas reunides cabe ao Presidente, que devera,
porém, convoca-lo quando o mesmo for solicitado por um terco dos

Administradores, com indicagao dos temas a tratar.

A convocatéria sera feita pelo Presidente, com a assinatura do Secretario, e sera
enviada com sete dias de antecedéncia, por escrito — incluindo o envio por fax ou

por meios eletrénicos e telematicos — acompanhando a Ordem do Dia da reuniao.

Com antecedéncia suficiente, sera facultada aos Administradores a informacao

relativa aos assuntos a considerar na reunido do Conselho.

Quando for convocada uma reuniao extraordindria com carater de urgéncia, a
convocatoria sera efetuada pelo Presidente com a maior antecedéncia possivel,
em qualquer caso com um minimo de vinte e quatro horas, podendo fazer-se

igualmente por telefone e ndo sendo aplicdveis nem o0s prazos nem as
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formalidades estabelecidas nos paragrafos anteriores para as reuniées ordinarias

previstas.

As reunides que forem realizadas com carater de urgéncia serdo de natureza
excecional e nelas s6 podera deliberar-se e decidir-se sobre a questao que tiver

justificado a sua convocatoria.

3.- Qualquer membro do Conselho podera, com suficiente antecedéncia, propor a

inclusdao na Ordem do Dia de qualquer ponto que entender necessario.

Durante a reuniao e/ou apés a mesma serao facultadas aos Administradores todas
as informacgdes ou esclarecimentos que entenderem convenientes em relagao aos
pontos incluidos na Ordem do Dia. Além disso, qualquer Administrador tera direito
a solicitar e obter a informacido e a assessoria necessarias para o cumprimento
das suas fungdes, sendo o exercicio deste direito canalizado através do

Presidente.

4.- O Conselho de Administragao avaliara, pelo menos uma vez por ano, 0 seu

funcionamento e a qualidade dos seus trabalhos.

Artigo 17.- Desenvolvimento das sessoées.

1.- O Conselho ficara validamente constituido quando houver quérum suficiente.

2.- Os Administradores deverao assistir pessoalmente as sessdes do Conselho,
embora excecionalmente possam delegar para cada sessdo, e por escrito, em
qualquer outro Administrador, para este os representar naquela para todos os

efeitos, podendo um mesmo Administrador possuir varias delegacgoes.

O Conselho de Administragcdo podera igualmente autorizar a assisténcia de
Administradores através de meios telefénicos ou audiovisuais, desde que estes
permitam a interatividade e intercomunicagdo em tempo real entre todos os

assistentes, devendo a mesma ser solicitada com varios dias de antecedéncia.
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3.- O Presidente organizara os debates e promovera a participagdo de todos os

Administradores nas reuniées e deliberacdes do Conselho.

4.- Exceto nos casos em que especificamente for exigida uma maioria qualificada,
as deliberacbes serdo tomadas por maioria simples dos Administradores

assistentes, presentes e representados.

5.- A Ata de cada reunido sera submetida a aprovacado do Conselho no final da

mesma ou na reunido seguinte.

TiTULO V. RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 18.- Responsabilidade dos Administradores.

A responsabilidade dos Administradores reger-se-a pelo estabelecido na Lei de
Ordenamento e Supervisdo dos Seguros Privados, na lei de Sociedades Anénimas
e nas restantes leis aplicaveis. A Entidade contratou um seguro de

responsabilidade civil para os Administradores e altas chefias.

TiTULO VI. RETRIBUIGAO DO CONSELHO

Artigo 19.- Retribuigées dos Administradores.

1.- O Conselho tera direito a auferir as retribuicdes fixadas na Assembleia Geral ao

abrigo das previsdes legais e estatutarias.

O Conselho de Administragdo procurara que a retribuigcdo seja consentanea com a

que se pratica no mercado, em companhias de dimensao e atividade semelhantes.

2.- As retribuicbes resultantes da pertenca ao Conselho de Administragao serao
compativeis com as restantes retribuicoes a que tiver direito o Administrador por
quaisquer outras funcdes executivas que, se for caso disso, desempenhar na

Mutua e nas suas filiais.
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3.- A Memoédria anual da Mutua informara sobre a retribuicdo dos Administradores

nos termos legalmente estabelecidos.

TiTULO VII. COMISSOES DO CONSELHO

Artigo 20.- Disposig¢des gerais

1.- Para garantir a maior eficacia no cumprimento das fungdes que |lhe estao
atribuidas, o Conselho de Administracdo podera constituir uma ou varias
Comissdes de participacado e assessoria, as quais podera encomendar o exame e
seguimento permanente dalguma area de especial relevancia para a boa gestao
da Mutua ou para a analise monografica de algum aspeto ou questdo cuja

transcendéncia ou grau de importancia assim o aconselhem.
Tudo isto com o propésito de favorecer a preparacao e proposta de decisdo sobre
determinados assuntos e reforgar as garantias, objetividade e controlo na atividade

do Conselho.

2.- Sem prejuizo do poder do Conselho para designar outras Comissdes e/ou
Comités, com facultades delegadas ou nado, serao constituidas, em qualquer caso,

as seguintes:

1. A Comissao Executiva.

2. A Comissao de Auditoria e Controlo.

3. A Comissao de Retribuicdes e Recursos Humanos.

4. A Comissao de Investimentos.

5. A Comissédo de Estratégia, Qualidade e Responsabilidade Social Corporativa.
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Os Presidentes destas Comissdes serao eleitos entre os seus membros, exceto no
caso da Comissdo Executiva, cujo presidente sera sempre o Presidente do
Conselho de Administragcdo. O Presidente do Conselho reservar-se-a o direito de
presidir as restantes Comissdes ou a quaisquer das sessdes das restantes

Comissoes.

3.- Estas Comissoes, salvo a Comissdo Executiva, ndo ostentardo a condicao de
orgaos Sociais configurando-se como instrumentos ao servigo do Conselho de
Administragcéo, ao qual comunicarao as conclusdes e propostas a que chegarem
relativamente aos assuntos ou matérias cujo tratamento monografico este Ihes

tiver encomendado.

4.- O Conselho de Administracdo determinara o numero de membros de cada
Comissao e, designara, por proposta do Presidente, os membros que deverao

integra-la.

Com o intuito de facilitar a adequada relacdao de fluidez com a Entidade, a cada
Comissao poderao ser atribuidas uma ou varias chefias, as quais assistirdao com
voz mas sem voto as varias sessdes que a Comissao realizar, e podera ser-lhe

encomendada a Secretaria da mesma.

Em qualquer dos casos, a chefia devera ausentar-se quando, pela natureza dos

assuntos a tratar, a Comissao o entender oportuno.

5.- As Comissdes regularédo o seu proprio funcionamento, proporao a eleigéao, entre
0os seus membros, de um Presidente e de um Secretario, que submeterdo ao
Conselho para respetiva ratificagdo e reunirdo, mediante convocatoéria efetuada
pelo respetivo Presidente, devendo elaborar um plano de agao, do qual darao

conta ao Conselho com a periodicidade que for estabelecida.

As Comissdes ficardo validamente constituidas com a assisténcia direta ou por
representacdo de, pelo menos, metade dos seus membros e tomarao as suas
deliberagdes por maioria dos assistentes. Em caso de empate, o voto do respetivo

Presidente sera dirimente.

De cada reunidao sera lavrada ata pelo Secretario, remetendo-se a mesma ao

Presidente do Conselho de Administracdo para seu conhecimento e envio ao
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Conselho, se for caso disso. As atas seguirdo para a Secretaria do Conselho para

serem arquivadas e conservadas.

Nos casos nao previstos especialmente, aplicar-se-do0 as normas de
funcionamento estabelecidas neste Regulamento em relagdo ao Conselho de

Administracao.

6.- As conclusdes e deliberagdes tomadas em cada uma das Comissdes deverao

ficar contempladas no Relatério Anual de Boa Gestao da Entidade.

7.- Os Administradores terao direito a auferir as retribuicdes ou compensacoes
economicas que forem determinadas na Assembleia Geral, com o objetivo de
remunera-los de forma adequada a dedicacao e responsabilidades assumidas

como membros das diferentes Comissdes que foram constituidas.

Artigo 21.- Comissao Executiva.

1.- Composigao:

A Comissao Executiva sera composta, além do Presidente do Conselho de
Administracéo, pelos Administradores que forem designados pelo Conselho, por
proposta do Presidente. A eleicdo dos membros da Comissdo Executiva sera feita

para um periodo de dois anos, renovavel.

2.- Funcionamento:

A delegacédo permanente de poderes por parte do Conselho de Administragdo a
favor da Comissdo Executiva podera abranger todas os poderes do Conselho,
salvo os indelegaveis, de acordo com a Lei, os Estatutos sociais e este

Regulamento.

Agira como Presidente da Comissdo Executiva o Presidente do Conselho de

Administracao.

A Comissao Executiva reunira, a pedido do Presidente, quando este o entender
conveniente ou por razdes de urgéncia ou necessidade. Sera igualmente

convocada quando a convocatoria for solicitada por metade dos Administradores
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que fizerem parte da mesma.

As deliberagdes serao tomadas por maioria dos Administradores concorrentes
(presentes ou representados) a sesséo, sendo dirimente o voto do Presidente em

caso de empate na votagéao.

3.- Relagédo com o Conselho de Administragao:

O Secretario lavrara ata das reunides, assinada pelo mesmo, em conformidade
com o Presidente da Comissao, informando pontualmente o Conselho de
Administracdo dos assuntos tratados e das decisbes tomadas. O Secretario da
Comissao tratara da convocatéria da mesma e do arquivamento das atas e da

documentacao apresentada a Comissao, na Secretaria do Conselho.

Serédo supletoriamente aplicaveis a Comissao Executiva as disposigdes deste

Regulamento relativas ao funcionamento do Conselho de Administragao.

As decisdes tomadas no seio da Comissao Executiva deverdo ser ratificadas pelo
Conselho de Administracdao quando a sua importancia assim o determinar. De
igual forma, a Comissdo Executiva evitara suplantar o Conselho em matérias

relevantes.

Artigo 22.- Comissao de Auditoria e Controlo.

1. - Composicao:

A Comissao de Auditoria e Controlo sera composta por um nimero minimo de trés
e maximo de cinco Administradores, nomeados pelo Conselho de Administracao,
por proposta do Presidente do Conselho. A eleicdo dos membros da Comissao

sera feita para um periodo de dois anos, renovavel.

Os membros da Comisséao, sobretudo o seu Presidente, deveréo ter experiéncia

em assuntos financeiros.

A Comissao podera solicitar a qualquer funcionario ou chefia da entidade, bem
como ao Auditor de Contas externo da Entidade, que assista as suas sessdes. Em

casos justificados, apds autorizacdo do Conselho de Administragdo, podera
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requerer um relatério ou um parecer de um assessor externo qualificado

independente.

2.- Funcionamento:

A Comissao de Auditoria e Controlo regulara, se for caso disso, a sua propria
organizacgao e funcionamento. Embora, como regra geral, a Comissao venha a agir
mediante a formulagdo de recomendagdes de boas praticas dirigidas as respetivas
areas da Mutua, também podera elaborar propostas, em assuntos da sua
competéncia, sem prejuizo daqueles reservados ao Conselho de Administracao, a
Comissao Executiva ou a outros 6rgaos da Mutua, de acordo com a Lei e os

Estatutos Sociais.

Aplicar-se-do supletoriamente ao funcionamento da Comissao de Auditoria e
Controlo as disposi¢bes deste Regulamento relativas ao funcionamento do
Conselho de Administracéo. A aplicagao das referidas regras devera favorecer, em

qualquer dos casos, a independéncia no funcionamento da Comissao.

A Comissao propora o seu proprio calendario anual de reunides. Reunira
igualmente cada vez que for convocada pelo seu Presidente, pelo Presidente do

Conselho de Administracédo ou a pedido de dois dos seus membros.

O Secretario lavrara ata das reunides, assinada pelo mesmo, em conformidade
com o Presidente da Comissdo, da qual se dara conta ao Conselho de
Administracédo. O Secretario tratara da convocatéria da mesma e do arquivamento
das atas, na Secretaria do Conselho, e da documentacdo apresentada a

Comisséo.

7

3.- A Comissédo de Auditoria e Controlo € o 6rgao assessor do Conselho de
Administragcédo para o exercicio dos poderes do Conselho relativos a supervisédo e
controlo da atividade da Mutua, da veracidade, objetividade e transparéncia da
contabilidade social, da informagao econdmica e financeira e do cumprimento das

disposi¢des legais e regulamentares a que esta sujeita a Mutua.
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4.- Funcoes:

A Comissdo de Auditoria e Controlo tem concretamente as seguintes

competéncias, de acordo com a Lei e os Estatutos Sociais:

1. Propor ao Conselho de Administragao, tendo em vista a sua submisséo a
Assembleia Geral, a eleicdo, reeleicdo ou substituicdo dos auditores de
contas externos, bem como as condi¢gdes da sua contratacdo e o &mbito do

seu mandato profissional.

2. Supervisionar os servigos de auditoria interna da Mutua.

3. Conhecer e supervisionar o processo de informacgao financeira e os

sistemas estabelecidos de controlo interno da Mutua.

4. Propor o estabelecimento de procedimentos de controlo interno
adequados que garantam a gestdo correta e prudente da Mutua, bem como
de normas de funcionamento que facilitem ao Conselho o cumprimento das
suas obrigagdes e a assungao das responsabilidades que lhe tiverem sido

atribuidas conforme a Lei, os estatutos e este Regulamento.

5.- Informar o Conselho sobre todos os assuntos relativos a operacdes
vinculadas, entendendo-se por operagdes vinculadas as definidas pela Lei de

Sociedades Anonimas em vigor (art. 127ter LSA).

6.- Estabelecer um mecanismo que permita detetar as irregularidades de
potencial transcendéncia, sobretudo financeiras e contabilisticas, de que haja

indicios no seio da empresa.
7.- Supervisionar o cumprimento e os cédigos internos de conduta, bem como
as regras de administragdo corporativa informando periodicamente o

Conselho do resultado dos mesmos.

5.- A Comissao de Auditoria e Controlo tera acesso a toda a informacido e

documentacao necessarias para o exercicio das suas funcoes.
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Artigo 23.- Comisséao de Retribuicées e Recursos Humanos.

1.- Composigao:

A Comissao de Retribuicbes e Recursos Humanos sera composta por um ndmero
minimo de trés e maximo de cinco Administradores, nomeados pelo Conselho de
Administracao e por proposta do Presidente. A eleicdo dos membros da Comissao

sera feita para um periodo de dois anos, renovavel.

Os membros da Comissao designardo o Secretario da mesma e o Presidente.

2.- Funcionamento:

A Comissao de Retribuicdes e Recursos Humanos regulara, se for caso disso, a
sua propria organizacao e funcionamento. As decisdes da Comisséo, em assuntos
da sua competéncia, serdao entendidas como propostas de deliberacdes ao
Conselho de Administracdo. Serao supletoriamente aplicaveis ao funcionamento
da Comissao de Retribuicdes e Recursos Humanos as disposicdes deste

Regulamento relativas ao funcionamento do Conselho de Administragao.

A Comissao propora o seu proprio calendario anual de reunides. Reunira
igualmente cada vez que for convocada pelo seu Presidente, pelo Presidente do

Conselho de Administracédo ou a pedido de dois dos seus membros.

O Secretario lavrara ata das reunides, assinada pelo mesmo, em conformidade
com o Presidente da Comissdo, da qual se dara conta ao Conselho de
Administracdo. O Secretario tratara do arquivamento das atas, na Secretaria do

Conselho, e da documentacao apresentada a Comissao.

3.- Funcoes:

A Comissdo de Retribuicdes e Recursos Humanos estdo atribuidas as
competéncias de fazer propostas ao Conselho e informar o mesmo sobre os

seguintes assuntos:

1. Informar sobre a elei¢cao das chefias da Mutua.
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2. Informar sobre o regime de retribuicbes dos Administradores e dos
Assessores do Conselho, bem como rever de forma peridédica a estrutura e o

valor das referidas remuneragoes e zelar pela transparéncia das mesmas.

3. Informar sobre os planos de incentivos para as chefias ou funcionarios

vinculados a evolugao do negdcio da Mutua e a outros indices variaveis.

4. Informar sobre o grau de cumprimento dos objetivos fixados anualmente

pela Entidade para as chefias e restantes funcionarios da Mutua.

5. Propor os niveis retributivos aplicaveis as chefias da Entidade.

6. Propor os contratos para as chefias e Assessores externos do Conselho.

7. As restantes fungdes que |he forem atribuidas por este Regulamento ou

pelo Conselho de Administragao.

4.- A Comissao de Retribuicdes e Recursos Humanos tera acesso a toda a

informacao e documentacao necessarias para o exercicio das suas funcoes.

Artigo 24.- Comissao de Investimentos.

1.- Composigao:

A Comissao de Investimentos sera composta por um ndmero minimo de trés e
maximo de cinco Administradores, nomeados pelo Conselho de Administracao, por
proposta do Presidente do Conselho. Podera assistir a mesma, com direito de voz
mas sem a natureza de vogal, qualquer funcionario, chefia ou assessor externo
que for solicitado para o efeito. A eleicao dos membros da Comissao sera feita

para um periodo de dois anos, renovavel.

Agira como Secretario da Comissdo a pessoa que for designada para o efeito

pelos membros da Comisséo.
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2.- Funcionamento:

A Comisséo de Investimentos regulara, se for caso disso, a sua propria
organizacao e funcionamento. As decisbes da Comissdo, em assuntos da sua
competéncia, serao consideradas como propostas de deliberagdes ao Conselho de

Administracao.

Serao supletoriamente aplicaveis ao funcionamento da Comissao de Investimentos
as disposi¢coes deste Regulamento relativas ao funcionamento do Conselho de

Administracao.

A Comissao propora o seu proprio calendario anual de reunides. Reunira
igualmente cada vez que for convocada pelo seu Presidente, pelo Presidente do

Conselho de Administracédo ou a pedido de dois dos seus membros.

O Secretario lavrara ata das reunides, assinada pelo mesmo, em conformidade
com o Presidente da Comissdo, da qual se dara conta ao Conselho de
Administracdo. O Secretario tratara do arquivamento das atas, na Secretaria do

Conselho, e da documentacao apresentada a Comissao.

3.- Funcoes:

A Comissao de Investimentos estdo atribuidas as competéncias de fazer propostas

ao Conselho e informar o mesmo sobre os seguintes assuntos:

1. Zelar para que a Mdutua respeite os Cddigos de Investimentos
Financeiras de que dispde a Entidade, bem como a politica de investimento

fixada pelo Conselho de Administragao.

2. Promover a modificagdo e adaptagéo dos referidos Codigos de Conduta,
tanto as novas exigéncias legais eventualmente acordadas como a

evolugéo do negdcio.

3. Fixar a politica de riscos de investimento da Mutua e a sua correta

gestédo e seguimento.
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4. Supervisionar as operacdes de compra e venda de ativos financeiros e

outros investimentos noutros ativos do negdcio da entidade.

4.- A Comissao de Investimentos tera acesso a toda a informacao e documentacao

necessaria para o exercicio das suas fungoes.

Artigo 25.- A Comissao de Estratégia, Qualidade e Responsabilidade Social
Corporativa.

1.- Composigao:

A Comissdo de Estratégia, Qualidade e Responsabilidade Social Corporativa sera
composta por um numero minimo de trés e maximo de cinco Administradores,
nomeados pelo Conselho de Administragdo, por proposta do Presidente do
Conselho. Podera assistir a mesma, com direito de voz mas sem a natureza de
vogal, qualquer funcionario, chefia ou assessor externo que for solicitado para o
efeito. A eleicdo dos membros da Comissao sera feita para um periodo de dois

anos, renovavel.

Agira como Secretario da Comissdo a pessoa designada para o efeito pelos

membros da Comisséo.

2.- Funcionamento:

A Comissdo de Estratégia, Qualidade e Responsabilidade Social Corporativa
regulara, se for caso disso, a sua propria organizagdo e funcionamento. As
decisbes da Comissdo, em assuntos da sua competéncia, serao consideradas

como propostas de deliberagdes ao Conselho de Administracao.

Serdo supletoriamente aplicaveis ao funcionamento da Comissdo de Estratégia,
Qualidade e Responsabilidade Social Corporativa as disposigdes deste

Regulamento relativas ao funcionamento do Conselho de Administragao.
A Comissao proporda o seu préprio calendario anual de reunides. Reunira

igualmente cada vez que for convocada pelo seu Presidente, pelo Presidente do

Conselho de Administracédo ou a pedido de dois dos seus membros.

26



O Secretario lavrara ata das reunides, assinada pelo mesmo, em conformidade
com o Presidente da Comissdo, da qual se dara conta ao Conselho de
Administracdo. O Secretario tratara do arquivamento das atas, na Secretaria do

Conselho, e da documentacao apresentada a Comissao.

3.- Funcoes:

A Comissao de Estratégia, Qualidade e Responsabilidade Social Corporativa tem

como fungao:

1.- Propor e avaliar as varias alternativas estratégicas a adotar pela Mutua,
assentes no conhecimento do setor, na sua evolugdo previsivel, no
enquadramento normativo e no conhecimento dos recursos e capacidades da
empresa, bem como em qualquer outra circunstancia que possa influir no seu

desenvolvimento.

2.- Avaliar e propor estratégias de diversificagao.

3.- Dar seguimento e informar o Conselho sobre a gestdo dos projetos em

Curso.

4.- Avaliar periodicamente a posicdo competitiva da Mutua de acordo com
0s seus proprios recursos e formular alternativas de investimento em ativos reais

que impliqguem a longo prazo um incremento do valor da empresa.

5.- Propor uma estratégia social destinada a estabelecer uma relagao
satisfatoria com todos os interessados: mutualistas, trabalhadores, mercado,
sindicatos, ordens profissionais, clientes, credores, competidores, fornecedores,

administracédo e sociedade em geral.

6.- Avaliar e propor a implantagdo de planos de qualidade nos varios

setores da Mutua e do seu grupo de empresas.
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